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Resumo:

O artigo tem por objetivo classificar os gastos eanpraticas sustentaveis de uma usina de tratament
industrial de madeira. Destaca, também, a impodado desenvolvimento sustentavel para o sucesso
de uma organizacdo, e discute a gestdo dos cushos gema eficiente ferramenta para ajudar na
tomada de decisdes. Para cumprir 0 objetivo dalinab foi realizada uma pesquisa exploratéria de
abordagem qualitativa e 0 método de procedimerito éstudo de caso. Os instrumentos de pesquisa
foram aplicagdo de questionarios, entrevistas ésande documentos. Observou-se que as praticas
sustentaveis adotadas pela empresa estudada perasdimensées ambiental, social e econdmica. E
evidente que a empresa classifica a maioria ddegjasm as praticas sustentaveis como custos, pelo
fato de que a maior parte das praticas adotadam@g@m torno das matérias-primas, dos residuos e
todo o setor da produgéo. Conclui-se que a coctassificacdo dos gastos para uma empresa fazem a
diferenca para representar a sustentabilidadeedanm

Palavras chave Sustentabilidade, praticas sustentaveis, gegt@nistos.

The influence of sustainable practices in the spemt of a plant for the
industrial processing of wood: a case study

Abstract

The article aims to classify expenditures to suastale practices of a plant for the industrial pesteg

of wood. Also highlights the importance of sustaiea development for the success of an
organization, and discusses the cost management efective tool to assist in decision making. To
fulfill the objective of the work, an exploratoryglitative study and the method of procedure was th
case study was performed. The research instrumegrs questionnaires, interviews and document
analysis. It was observed that the sustainabldipegcadopted by the company studied permeate the
environmental, social and economic dimensions. ri§lehe company classifies most spending to
sustainable practices as costs, the fact that pnastices revolve around raw materials, waste had t
whole sector of production. We conclude that theem classification of expenditures for a company
make a difference to represent its sustainability.

Key-words: Sustainability, sustainable practices, cost managém

1. Introducéo

Com o modelo atual de desenvolvimento econdmico¢ainouve tanto crescimento, riqueza
e fartura ao lado de tanta miséria, degradacaoesmabie poluicdo, e é nesse cenario que se
encaixa o desenvolvimento sustentavel, como umaeingarde equilibrar as atividades

essenciais a qualidade de vida e dar continuidadelas. O conceito do tripé da
sustentabilidade (Triple-Bottom Line) tornou-se towonhecido entre as empresas, o que faz
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dele uma ferramenta conceitual. Para que as oaygies possam contribuir para a
sustentabilidade, precisam modificar seus procegsodutivos, quando for necessario,
aderindo a diversas praticas sustentaveis que pamas trés dimensdes.

Sendo o objetivo da maioria das organizacdes, ar §acro, tais organizagdes, utilizam-se de
ferramentas disponiveis para estar a frente dosocamtes, obtendo maiores margens e fatias
de mercado. Conhecer 0s custos com as praticatesida®is € fundamental para que as
empresas se preocupem como uma nova abordagernedenéocios que promove inclusao
social, reduz e otimiza 0 uso de recursos nat@asimpacto sobre 0 meio ambiente, sem
desprezar a rentabilidade economico-financeira.

Assim, 0 objetivo deste trabalho é classificar ast@gs com as praticas sustentaveis de uma
usina de tratamento industrial de madeira, destacamportancia do desenvolvimento
sustentavel para o sucesso de uma organizacascatidia gestdo dos custos como uma
eficiente ferramenta para ajudar na tomada de @eis

2 Referencial Tebrico

A fundamentagdo tedrica discutiu temas centrais ocompnceitos e definicbes de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvglle Bottom Linecontabilidade de custos,
bem como, enfatiza @amportancia de aderir a praticas sustentaveisenmgsesas e conhecer
0S gastos com as mesmas, classificando-os cornmetianis elementos tedricos que alicercam
tais conceitos serdo em seguida detalhados.

2.1 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel

O alerta aos seres humanos para a necessidadpethsae o modelo de desenvolvimento, a
qualidade de vida e sobrevivéncia, vem desde addéda 70, com a percepc¢ao critica de
muitos especialistas, mas particularmente Mauricen§ e Ignacy Sachs (SEIFFERT, 2011).
Com o amadurecimento dessa percepc¢ao, em 198@ésilgmte da Comissdo Mundial sobre
o meio Ambiente e Desenvolvimento, G. Harlem Brlardt apresentou o conceito de
desenvolvimento sustentavel como "aquele que at@sdeecessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracdes futtieaslerem as suas proprias necessidades
(NEVES, 2011).

O desenvolvimento sera sustentavel se o crescimecdodmico trouxer a justica e a

oportunidade para todos, sem privilégio de algumsgécies, sem destruir 0S recursos
naturais finitos e sem ultrapassar a capacidade calgga do sistema, atendendo
indefinidamente todos os propoésitos e intencfesefeendo Otima satisfacdo a todos os
membros da sociedade (BELLEN, 2006). Seiffert (2041 22) cita a importancia de

diferenciar os conceitos de crescimento econémaesenvolvimento:

hY

1. crescimento: relaciona-se a expansao da esadaddnensdes fisicas do sistema
econdmico, ou expansao da escala de producéo;

2. desenvolvimento: significa um estagio econdémisogial e politico de determinada
comunidade, o qual € caracterizado por altos isdieerendimento dos fatores de producao,
ou seja, pelos recursos naturais, o capital ebaltna;

3. sustentavel: possui dois significados, o priméiestatico, que significa "impedir que caia,
suportar, apoiar, conservar, manter e protegear'segundo € dindmico e positivo e significa
"favorecer, auxiliar, estimular, incitar e instigjar
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A mesma autora deixa claro que nas ultimas décadasmem tem vivenciado um processo
de crescimento econdémico, pensando somente no &auoalquer custo, sendo assim, o
crescimento econdémico nao implica propriamente esenlvolvimento, que tem como
esséncia a sustentabilidade. O conceito de desémesito sustentavel “dd margem a
interpretacdes que de modo geral baseiam-se nurequbbrio entre os trés eixos
fundamentais do conceito de sustentabilidade, diee ® crescimento econdmico, a
preservacdo ambiental e a equidade social” (SEIRFE&11).

Essa abordagem que engloba as dimensfes econ@mig&ntal e social € conhecida como
Triple Bottom Lineou Tripé da Sustentabilidade. O conceito no ingl@&onhecido por 3P
(People, Planet e Profit); e no portugués, serla(Pssoas, Planeta e Lucro). Para 0 sucesso
de uma organizacéao, a idéia de que a sustentataligigondmica como condicéo isolada nao &
suficiente para a sustentabilidade global de umaresa, por isso, 0os aspectos econdémico,
social e ambiental devem ser integrados, como dsimreato na Figura 1 (YAGASAKI E
MARTINS, 2012).

Economico

Sustentabilidade

Social Ambiental

Figural. Abordagem Triple Bottom Line (adaptadordgasaki e Martins, 2012)

Analisando-os separadamente, tem-se: Econdmicop quppoésito é a criacdo de
empreendimentos viaveis, atraentes para os ineestidAmbiental, cujo objetivo é analisar a
interacdo de processos com o0 meio ambiente sepallsar danos permanentes; e Social, que
se preocupa com o estabelecimento de acOes jumtasrabalhadores, parceiros e sociedade
(OLIVEIRA et al, 2012). O desenvolvimento sustentavel, s6 podalsancado se houver o
equilibrio entre os trés aspectos (SEIFFERT, 2011).

A sustentabilidade econémica defende Seiffert (2p130) "somente sera alcancada por uma
alocacao e gestdo mais eficientes de recursos enpdiuxo regular do investimento puablico
e privado". Neves (2011, p. 17) concorda e acréacericompatibilidade entre padrbes de
producdo e consumo, equilibrio de balanco de pagngeacesso a ciéncia e tecnologia”. O
desenvolvimento sustentavel a partir da visdo geas econdmico esta aberta a considerar
capitais de diferentes tipos, que inclui, capitadnetario ou econdmico, ambiental e/ou
natural, capital humano e capital social, sendo, gaea 0s economistas o problema da
sustentabilidade se refere & manutencéo do capitébdas as suas formas (BELLEN, 2006).

A sustentabilidade social é o processo de desenvaiho sustentado por uma civilizacédo
com maior igualdade na distribuicdo de renda erusufle recursos naturais, reduzindo as

ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro IV CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODU(;AO
Ponta Grossa, PR, Brasil, 03 a 05 de Dezembro de 20 14

diferencas entre pobres e ricos, seja de uma geragpecifica, ou entre geracbes. A

igualdade deve ser considerada tanto a nivel nagciqnanto internacional, pois na falta de

uma delas, o pais que nao for geograficamente @udmo consumo de recursos naturais,
passa a buscar em outros paises, estabelecends, mesa dindmica de degradacdo ambiental
(SEIFFERT, 2011). Na perspectiva social a énfastada a presenca do ser humano na
ecosfera. Acesso a servigos basicos, agua limpédaeld, ar puro, servicos meédicos, protecao,
seguranca e educacao pode estar ou nado relacieoad@s rendimentos ou a riqueza da
sociedade. A preocupac¢do maior é com o bem-estaarimy a condicdo humana e 0s meios
utilizados para aumentar a qualidade de vida dessdicdo (BELLEN, 2006).

A sustentabilidade ambiental tem como principalopupacéo os impactos das atividades
humanas sobre o meio ambiente, e aborda a neassldauso dos recursos para propoésitos
validos, o uso de recursos naturais deve minindaaps aos sistemas de sustenta¢do da vida:
limitacdo do consumo de combustiveis fésseis eud®® recursos facilmente esgotaveis,
reducdo dos residuos téxicos e da poluicédo, rgenlade materiais e energia, conservacao,
tecnologias limpas e de maior eficiéncia e regras muma adequada protecdo ambiental
(SEIFFERT, 2011; FARIA, 2011).

Assim, Seiffert (2011, p. 35) resume "que o priatipbjetivo do desenvolvimento
sustentavel é satisfazer as necessidades e am;asgihumanas".

2.2 Sustentabilidade nas Empresas

Sustentabilidade é comumente definida como uma egéque a elaboracdo de um produto
ou desenvolvimento de um processo ndo compronetisi&ncia de suas fontes, garantindo a
reproducdo de seus meios (NEVES, 2011). Essa ¢i@finideixa claro um dos principios

basicos de sustentabilidade, a visdo de longo pramm vez que 0sS interesses e a
sobrevivéncia das futuras geracdes dependem des agdmiciativas presentes. Esse
entendimento relaciona-se com o modo como 0 gestluz 0S negdcios, suas crengas e
valores. Em resumo, defende-se a ideia de que umpaesa deve desenvolver-se, isto €,
inovar e crescer em tamanho e expressao econéooieaiderando, contudo, sempre todo o
ciclo de vida de seus produtos e a sustentabilidadeental (SLOMSKEt al, 2011).

O Conceito Triple Bottom Line reflete sobre a neideske de as empresas ponderarem em
suas decisdes estratégicas mantendo: a sustatddbileconémica ao gerenciar empresas
lucrativas e geradoras de valor; a sustentabilideéal ao estimular a educacao, cultura,
lazer e justica social a comunidade; e a sustdiulathe ecolégica ao manter ecossistemas
vivos, com diversidade (VELLANI; RIBEIRO, 2009).

TRIPLE-BOTTOM LINE CONTEXTO ORGANIZACIONAL
Protecéo e preservacéo do Respeitar as limitagBes naturais,
~ ambiente, cuidados com os racionalizar recursos ndo
DIMENSAO  recyrsos renovaveis, gestédo de MEIO renovaveis, potencializar o
AMBIENTAL  residuos e gestao dos riscos e AMBIENTE uso de recursos e manter a
impactos. biodiversidade.
Resultados econdémicos, diretos Desenvolvimento econdmico,
DIMENSAQO dos acionistas, competitividad seguranca alimentar,
ECONOMICA e relacdo entre clientes e ECONOMIA modernizagdo continua e
fornecedores. maximizacao da utilizag&o dos

recursos.
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Direitos Incluséo social, saude e
DIMENSAO humar]os/trabalhadores SOCIEDADE seguranca, aspectos poh’_ticos,
SOCIAL envolvimento com a aspectos culturais e qualidade
comunidade, transparéncia e de vida.

postura ética.

(OLIVEIRA FILHO, 2004) (SEVERO; DELGADO; PEDROZO, 2006)

Fonte: Adaptado de Yagasaki e Martins (2012)

Tabela 1 - Abordagem Triple Bottom Line

A inclusdo da sustentabilidade no meio empresaaiaéstar condicionada a varios aspectos,
como as crencgas do proprio dirigente da empresmbéizacdo da sociedade, a influéncia do
mercado nacional e internacional e a atuacédo @o péblico. A empresa continua visando o
lucro, seu objetivo primordial, sé que passa aidenar o impacto de suas atividades no meio
ambiente procurando ameniza-las de maneira efgielgsempenhando ao mesmo tempo
acdes de cunho social, seja em beneficio de sea®fiarios ou da comunidade, ou seja, é
aquela empresa que procura considerar em suas agO@isnensdes econdmica, social e
ambiental (BARROSt al, 2010).

Na atual realidade econdmica, a utilizacdo de qasatisustentaveis nas empresas podera
representar um diferencial competitivo no tratamedbs causas dos seus principais
problemas. E conhecer os custos com as praticeensueis € fundamental para assegurar a
continuidade da empresa, em fungdo das penalidegbestas pelo mercado e pelos érgaos
fiscalizadores, os quais estdo impondo sériasig@éssr para as empresas que ainda nao
adeguaram Seus processos operacionais ao que éensamitbente, socialmente e
economicamente saudavel.

2. 3 Contabilidade de Custos

Até a Revolugdo Industrial, quase s6 existia a &wldade Financeira (ou Geral), e as
empresas viviam basicamente do comércio. Paraantamento do balanco em seu final,
precisava do levantamento dos estoques, que fadédmse obtinha o conhecimento e a
verificacdo do valor de compra dos bens. Com o ra@dvelas industrias, foi preciso a
adaptacao dos valores pagos pelos fatores de @oduggizados, para entdao poder atribuir
valores aos estoques. A Contabilidade de Custazunata Contabilidade Financeira com a
necessidade de avaliar os estoques industriais.rélagéio & Contabilidade Gerencial, devido
ao crescimento das empresas, e aumento da dis@m@aadministradores e ativos e pessoas
administradas, a Contabilidade de Custos, passeu encarada com uma eficiente forma de
ajudar na missao de gerenciar. Hoje a tecnologiafdemacédo possibilita solu¢cdes bastante
satisfatorias, processando simultaneamente asdréabilidades e conciliando as diferencas
(MARTINS, 2008). Hansen e Mowen (2010) ressaltara gm correto sistema de apuracao
de custos é fundamental tanto para fins de pullicagas demonstracdes contabeis
(contabilidade financeira), quanto no processo dmatla de decisbes pela empresa
(contabilidade gerencial). A contabilidade de @ssttem como objetivo principal,
identificar, coletar, mensurar, classificar e m@anhformacdes que sdo Uteis aos gestores,
exigindo destes uma compreensao profunda da estrdds custos da empresa. Conhecer os
custos é fundamental para as empresas que se peaoen tarefas, como melhoria continua,
a administracdo da qualidade total, a gestdo anabienrealce da produtividade e a gestéao
estratégica (HANSEN; MOWEN, 2010).
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Para a compreensao profunda do processo de gestamstos, é necessario o entendimento
dos conceitos fundamentais relacionados ao temmk&/¢2008) destaca o termo gastos para
definir todas as transacgdes financeiras da empeagigbando os demais itens.

Gastos
Investimentos Perdas Despesas Desperdicios Custos
(beneficio futuro) (gasto involuntario) dfainistracdo) (ndo agregam valor) (Wi

Fonte: Adaptado de Wernke (2008)

Figura 2 - Definicdes béasicas

Os gastos que beneficiam a empresa em periodosodutsdo enquadrados como

investimentos, ja os fatos ocorridos em situac@espeionais que fogem a normalidade das
operacdes da empresa enquadram-se como perdasist@s edo os gastos efetuados na
producdo, ou prestacdo de servico, ja as despésasssgastos nao relacionados com a
producdo. E os desperdicios englobam os custos desgmesas utilizados de forma néo

eficiente (WERNKE, 2008).

Para Silva e Lins (2013) os custos ndo somente@sdecursos consumidos no processo de
producdo, mas antes de tudo, um investimento eors@s que estd em processamento, que
se espera produzir beneficios atuais ou futuros.

3 Metodologia

Quanto a classificacdo desta pesquisa, em relag@tuaeza ela se configura como sendo
aplicada. No que se refere aos seus objetivos pestquisa € exploratéria de abordagem
qualitativa, pois o objetivo foi classificar os g@scom as praticas sustentaveis adotadas pela
empresa, € 0 método de procedimento foi o estudoade. Os instrumentos de pesquisa
foram a aplicacdo de questionarios, entrevistanatise de documentos (Demonstracdes
Contébeis e outras informacgdes divulgadas no aientpresa).

A empresa em estudo € uma usina de tratamentotiialude madeira, localizada no
municipio de Ponta Grossa, PR, que oferece proddtomentes) para ferrovias e mineracao,
eletrificacdo e telefonia, contrucdo civil e usaaflu Oferece também, tratamento de
preservacdo de madeira para terceiros, atravesmdastema de autoclave com processo de
vacuo e pressao Bethel, e com duas estufas deesecgmadeira.

4 Resultados e Discussao

Com o levantamento dos dados, observou-se que resangstudada apresenta varias praticas
sustentaveis, e que as praticas adotadas permeamingensdes ambiental, social e
econdmica. Confrontando os dados levantados cddeamnstracdes Contabeis, foi possivel
realizar a classificacdo dos gastos.

A seguir sdo apresentadas as classificacfes diws gasn as praticas na dimensdo ambiental,
sendo presentes na organizacdo a adocdo de tdesologpas, a biodiversidade e o
atendimento a legislagdo ambiental .
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» Controle/reciclagem dos residuos sdlidos: os dotesede madeira chegam até a empresa
presos em um material chamado “fita pet". Depoisattada, a fita ndo tem mais utilidade
para a empresa, sendo entdo vendida para uma @mgsescializada na reciclagem deste
material. O controle com a destinacao correta diue é classificado como custo e ndo ha
nenhum gasto para a empresa com a eliminacao uhkegsgal, a pratica acaba resultando em
outras receitas.

» Adocdo do sistema de logistica reversa: estacpraisa evitar que determinados produtos
sejam descartados no meio ambiente. A empresai@gsalaves de sistema fechado, tendo
bombas instaladas com a finalidade de coletar eldava autoclave, qualquer residuos de
preservantes quimicos como o CCA - Arseniato da€elCromatado, e o CCB - Borato de
Cobre Cromatado, que séo utilizados no processmatianento da madeira. Os gastos com a
instalagdo de bombas nas autoclaves foram condmeraustos, pois estdo ligados
diretamente com a producado. Essa pratica elimisaipeis vazamentos de produtos quimicos
evitando despesas com multas ambientais.

* Uso de matérias-primas renovaveis e exigénciasomdormidades ambientais para o0s
fornecedores: a empresa adquire somente madeirauckdipto proveniente de plantios
comerciais renovaveis, com idade minima de 25 aAogmpresa realiza vistorias nos
produtos antes de qualquer negociacao garantirgim asqualidade dos mesmos. A pratica
de adquirir somente produtos renovaveis manténratostcom grandes empresas, garantindo
a sua sobrevivéncia. Os gastos com as matériagpri@o classificados como custos que
estdo ligados diretamente com a producdo, podemmusidera-los também, como
investimentos, pois a qualidade da matéria-prindymrira beneficios atuais e futuros.

Na dimenséao social a empresa demonstra compronmtimmem a Responsabilidade Social,
com os funcionarios e com Acdes Sociais.

* Promocéo da responsabilidade social e parcexriasmpresa procura comprometer-se com o
exercicio da responsabilidade social e com o res@a ser humano, mantendo relacdes
sélidas de parceria e confianga com seus colab@sddientes e fornecedores na pratica da
justica social. Para adocao destas praticas ndeviantado nenhum gasto, mas a influéncia
da mesma em todos os envolvidos reflete positivéenars resultados da empresa.

» Atendimento dos direitos humanos e das praticamlnistas: a organizacdo respeita as 44
horas de trabalho por semana €alga a cada periodo; as horas extras ndo excedEln a
horas de trabalho por semana, atendendo a legisteaidalhista e a comunicacdo com as
partes interessadas. Os gastos com os colaborad@rpsoducdo, sdo classificados como
custos, ja os gastos com os colaboradores da adragéo e vendas sao classificados como
despesas.

» Saude ocupacional, seguranca e educacado: a enpaes# acoes de saude ocupacional e
seguranca no trabalho, visando melhorar o ambamtieabalho e principalmente reduzir os
acidentes de trabalho. A empresa oferece bolsagrais de estudos, investindo na carreira
profissional dos colaboradores e incentivando @sdes e a capacitagdo profissional. Os
gastos com saude ocupacional e seguranca no togieaih os colaboradores da producdo sao
classificados com custo, e essa pratica tentareyaades despesas com acidentes de trabalho
e desfalques na producao. A empresa classificaastgycom os estudos e a capacitacao
profissional como despesas, mas com o desenvoltanpeafissional fazendo parte da cultura
da empresa, a sua produtividade tende a aumeatarcdmo a motivacéo e a criatividade dos
seus funcionarios.

» AcOes sociais para o desenvolvimento da comunidatieacdes: a empresa colabora com a
associacdo de moradores, oferecendo doacdes esrfekitaas, e, em uma ocasido, realizou a
doacgéo de bancos feitos com dormentes para poetasitdus no bairro. As doacdes s&o
classificadas como despesas. A partir do momengcagempresa passa a se preocupar com
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acOes sociais externas da empresa, contribui pameelbhoria da qualidade de vida da
sociedade, consequentemente, pode funcionar corma@ubiicidade para empresa, sendo um
aspecto de extrema relevancia que pode seduziesar@s e 0 publico em geral.

Os gastos com as préticas em relagdo a dimensaémima sdo apresentados e classificados
a seguir e compdem as categorias de Resultadoatdgshs e Governo.

« Crescimento dos resultados econdmicos financeaosmpresa demonstrou crescimento
dos resultados econdémicos e financeiros, possuimiaelacionamento estreito com seus
investidores e clientes.

» Pagamento de salarios justos: a politica saldaiampresa estabelece o piso da categoria e
obedece ao conveniado entre o sindicato e 0s eagwesgproporcionando uma margem de
rendimento extra. Os salarios dos colaboradorgsatiucédo séo classificados como custos, e
os demais salarios dos colaboradores da admiréistracvendas sdo classificados como
despesas.

« Estratégias organizacionais para o mercado: a esapealizou um investimento em uma
empresa austriaca, passando a produzir dormentamndeeto em fabricas méveis, que serdo
instaladas nas ferrovias, de acordo com as neeegsiddos clientes. Os gastos foram
classificados como investimentos, gerando a opidde de ampliar a participacdo no
mercado.

* Pagamento de tributos e impostos ao governo: a esampmantém pontualmente o
pagamento de tributos e impostos aos governos.sEgastos sdo classificados como
despesas. A pontualidade dos pagamentos e a alikut#o sonegar, objetiva solidificar o seu
relacionamento com o0s seus investidores, clientedaboradores, fornecedores e a
comunidade. Assim, oferece a todos os interessaday transparéncia e confiabilidade nos
atos praticados.

3 Conclusao

A partir do estudo de caso realizado foi possilegdragar o objetivo do trabalho de classificar
0S gastos com as praticas sustentaveis adotagasmplesa pesquisada. A contabilidade de
custos tendo como funcéo identificar, coletar, mears classificar e relatar todos os gastos da
empresa, torna-sema eficiente ferramenta para ajudar na tomada ems@ks. A correta
classificacdo dos gastgszara uma empresa que exerce a atividade com maelaj@e os
cuidados ambientais devem ser encarados como uestdgude sobrevivéncia, fazem a
diferenca para representar a sustentabilidadengeesa.

Foi constatado que a empresa classifica a mai@sagdstos com as praticas sustentaveis
como custos, pelo fato de que a maior parte daicgsadadotadas giram em torno das
matérias-primas, dos residuos e todo o setor ddupdo. Os gastos classificados como
investimento, tiveram grandes influéncias susteisdcom a producdo de um novo produto,
que levara a importantes vantagens ambientaisi@sao longo de todo o seu ciclo de vida.

Em princicio, ndo se conseguiu mensurar todos gaocbm a implantacdo ou adequacao da
sustentabilidade na organizacéo, isso acaba ddmd a conscientizacdo dos gestores, que
esses gastos na maioria das vezes nao sao despeasas, com uma devida andlise, os

beneficios futuros compensarao os gastos de agora.

Como sugestdo para futuros estudos, no ambito desuragdo dos gastos com praticas
sustentaveis, sugere-se que seja realizada umaigegpantitativa, buscando apresentar o
guanto de fato a empresa pode gastar ou gerar gdnhoos com o desenvolvimento
sustentavel.
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